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El Distrito de Cartagena, después de estructurar su Plan de Desarrollo 2016 - 2019
‘Primero La Gente”, plantea en la presentacion de sus bases: Es el turno de la Gente, que
de manera espontanea decidio unirse, participar y gobernar, para generar desarrollo
humano, disminuir la desigualdad, garantizar la seguridad y promover crecimiento
economico, teniendo como partida al ser humano. Es una apuesta de trabajo conjunto que
busca articular a todos los actores publicos y privados del Distrito comprometidos con el
bienestar, porque “Primero es la Gente”... Mediante la participacion de la ciudadania, la
seguridad y convivencia ciudadana, se busca fortalecer las condiciones para un proceso
de construccion de paz, para alcanzar una ciudad equitativa, incluyente, participativa y
democratica... El tercer objetivo estratégico se orienta construir la ciudadania y fortalecer
la institucionalidad, este objetivo se sustenta en los principios orientadores como:
Transparencia, Participacion Ciudadana, Servicio al Ciudadano y Construccion de Paz,
que propenden por la lucha contra la corrupcion, la gestion publica efectiva con vocacion
de servicio, generando un clima de sequridad, tranquilidad y bienestar social de los
ciudadanos y ciudadanas. Por esto, se desarrolld el presente estudio del sector, ya que se
hace necesaria la contratacion del mantenimiento preventivo, correctivo y alistamiento de
vehiculos tipo padron de la porcidn no. 2 de operacion a cargo de Transcaribe en la
condicion de operador del sistema Transcaribe S.A.

En este orden de ideas, el presente analisis del sector cubre tres importantes aspectos: a)
Analisis del mercado; b) Analisis de la demanda; ¢) Analisis Oferta.

A. ANALISIS DEL MERCADO:

1. Aspectos generales del mercado:

La informacion es un insumo importante, entre otras, para la elaboracién de las
estimaciones del Producto Interno Bruto (PIB) de los respectivos subsectores de servicios
que realiza la Direccion Técnica de Sintesis y Cuentas Nacionales del DANE.

Su objetivo es el de conocer el comportamiento econdmico de las actividades de:
expendio de alimentos, bares y similares; almacenamiento y comunicaciones;
inmobiliarias, empresariales y de alquiler; educacion superior privada; salud humana
privada; y entretenimiento y otros servicios, en el corto plazo, a través de la generacién de
indices y variaciones de los ingresos nominales por tipo de ingreso y personal ocupado
por categoria ocupacional, para el total nacional.

Variacion anual de los ingresos nominales y del personal ocupado segln subsector
' de servicios Total Nacional
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IV trimestre de 2017

Pr de peliculas ciner y programas de television

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

Restaurantes, catering y bares

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Salud humana privada

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Educacién superior privada

Correo y servicios de mensajeria

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Telecomunicaciones

Actividades de programacion ytrasmision, agencias de noticias
Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

Actividades profesionales cientificas y técnicas
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En el cuarto trimestre de 2017 los mayores incrementos en los ingresos nominales se
presentaron en los servicios de produccion de peliculas cinematograficas y programas de
television (33,5%), desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos (9,8%) y
restaurantes, catering y bares (9,4%), respecto al mismo trimestre del afio anterior.

Evolucién por subsector de servicios
v Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

En el cuarto trimestre de 2017, los servicios de almacenamiento y actividades
complementarias al transporte registraron un crecimiento de 2,9% en los ingresos
nominales y de 5,5% en el personal ocupado respecto al mismo periodo de 2016. En los
ultimos doce meses, hasta el cuarto trimestre de 2017 los ingresos crecieron 2,3% y el
personal ocupado aumenté 4,2%, respecto al afio precedente.

Variacion anual y doce meses de los ingresos nominales y el personal ocupado
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
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2. Aspectos Técnicos:

El objeto del proceso de contratacion es CONTRATAR EL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y ALISTAMIENTO DE LA FLOTA DE
VEHICULOS TIPOLOGIA BUSETON Y PADRON DE LA PORCION No. 2 DE
OPERACION A CARGO DE TRANSCARIBE EN LA CONDICION DE OPERADOR DEL
SISTEMA TRANSCARIBE S.A.

Codigo UNSPSC Nombre UNSPSC

78181500 Servicios de mantenimiento y reparacion de
vehiculos

2.1. DESCRIPCION TECNICA, DETALLADA Y COMPLETA DEL SERVICIO OBJETO
DEL CONTRATO

El contratista de mantenimiento debera ejecutar las actividades de mantenimiento
preventivo que no estén incluidas dentro de las actividades desarrolladas por el
fabricante, ademas, de realizar las actividades de mantenimiento correctivo durante la
ejecucion del contrato, incluido el periodo de garantia.

Lo anterior compromete al contratista a cumplirlas siguientes actividades:

e Ejecucién de las rutinas de mantenimiento preventivo de toda la flota de tipologia
Padron.

e Realizar el alistamiento de los vehiculos previo a su operacion diaria.

e Mantenimiento preventivo de la totalidad de la flota de tipologia padron Y buseton.

e Mantenimiento correctivo, incluido el suministro de repuestos a excepcion de las
llantas.

e Cumplimiento de los niveles de servicio asignados.

Ademas, comprende la ejecucion de las siguientes obligaciones:

1. Recoleccién de datos para el desarrollo de las actividades de mantenimiento
preventivo.

2. Responder por las actividades de Mantenimiento ejecutadas y calidad de los
trabajos realizados.

3. Suministrar el personal necesario para el cumplimiento de las actividades durante
las 24 horas del dia.

4. Tener un stock de repuestos de mayor rotacién y una disponibilidad menor a 15
dias para los repuestos de no rotacion.

5. Contar con disponibilidad de gruas y un carro de urgencias mecanicas, para
desvares en vias o0 accidentes.

6. Realizar el mantenimiento y pago de servicios publicos de la infraestructura del

patio y taller entregado.
7. Reportar informacién cuando le sea requerido. M/
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8. Garantizar que todos los insumos de los mantenimientos preventivos estan
inmersos en el pago realizado, solo se realiza el pago de los repuestos que sean
requeridos por mantenimientos correctivos o accidentes (que no estan en
garantia).

9. Identificar un listado de precios unitarios de ingenieros, mecanicos y demas
personal que se demanden por solicitud

2.1.1 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Son las actividades que propenden por la conservaciéon de los componentes del Vehiculo
y equipos a bordo tales como reparaciones, lubricaciones, etc. que se realizan de manera
planificada o de emergencia.

2.1.1.1 ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO

Se refiere a intervenciones planificadas sobre los componentes y/o equipos a bordo que
propenden por evitar las fallas y deterioro de los mismos y garantizar su funcionabilidad
durante las condiciones de operacion, consiste en la aplicacion de mantenimiento
preventivo a la flota de padrones y busetones de acuerdo al siguiente plan de
mantenimiento preventivo:

UNIDAD DE
NOMBRE TIPO MANTENIMIENTO TIPOLOGIA | v iarsn FRECUENCIA
MANTENIMIENTO CHASIS X PADRON |KILOMETRO 15.000
MANTENIMIENTO CHASIS XO PADRON | KILOMETRO 30000
MANTENIMIENTO CHASIS S PADRON |KILOMETRO 60.000
MANTENIMIENTO CHASIS M PADRON |KILOMETRO 120.000
MANTENIMIENTO CHASIS L PADRON |KILOMETRO 240.000
MANTENIMIENTO FRENOS PADRON  |KILOMETRO 10.000
MANTENIMIENTO PUERTAS PADRON |KILOMETRO 7.500 D
MANTENIMIENTO CARROCERIA PADRON |KILOMETRO 10.000
MANTENIMIENTO AIRE
précit oy oo PADRON  |KILOMETRO 5.000
MANTENIMIENTO AIRE
ACONGICR RS PADRON  |KILOMETRO 15.000
MANTENIMIENTO AIRE
pysviiiee o AR PADRON  |KILOMETRO 30.000
MANTENIMIENTO AIRE |
EEONDICIERARD & PADRON  |KILOMETRO 60.000
MANTENIMIENTO PLATAFORMA T PADRON |KILOMETRO 10.000
MANTENIMIENTO PLATAFORMA A PADRON |KILOMETRO 60.000
MANTENIMIENTO DE BATERIAS PADRON  |KILOMETRO 5.000
mgt_\lrgimmmmo REFRIGERACION | o oot | RILOMETRO o S
MANTENIMIENTO GNV PADRON  |KILOMETRO 5000
MANTENIMIENTO SISTEMA
ey agpyrin oo PADRON  |KILOMETRO 50000
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REVISION TECNICO MECANICA PADRON | TIEMPO ANUAL
TELEMETRIA PADRON | TIEMPO MENSUAL
Jpsiany RESULTADUS DERUERIRA DR manpely | mnsETRe 10.000
MANTENIMIENTO CHASIS E BUSETON |KILOMETRO 7.500
MANTENIMIENTO CHASIS C BUSETON |KILOMETRO 15.000
MANTENIMIENTO CHASIS F BUSETON |KILOMETRO 60.000
MANTENIMIENTO MOTOR 500 HORAS* |BUSETON | KILOMETRO 5.000
MANTENIMIENTO MOTOR 1.000 HORAS* |BUSETON |KILOMETRO - [10.000
MANTENIMIENTO MOTOR 2.000 HORAS* |BUSETON | KILOMETRO 20.000
MANTENIMIENTO PUERTAS BUSETON |KILOMETRO 7.500
MANTENIMIENTO CARROCERIA BUSETON |KILOMETRO 15.000
MANTENIMIENTO AIRE

ACONDICIONADO M BUSETON | KILOMETRO 5.000
MANTENIMIENTO AIRE

ACONDICIONADO T BUSETON |KILOMETRO 15.000
MANTENIMIENTO AIRE

ACONDICIONADO S BUSETON |KILOMETRO 30.000
MANTENIMIENTO AIRE

ACONDICIONADO A BUSETON |KILOMETRO 60.000
MANTENIMIENTO DE BATERIAS BUSETON |KILOMETRO 5.000
mg%%MMIENTo REFRIGERACION | 5 /sEToN | KILOMETRO -
'MANTENIMIENTO SISTEMA GNV BUSETON |KILOMETRO 5.000
AN IWENTS CONTRAINGENDIO | o yarroly. | Kl SHETRO 0008
REVISION TECNICO MECANICA BUSETON | TIEMPO ANUAL
TELEMETRIA BUSETON | TIEMPO MENSUAL
o Y RESULTADOS DE MUESTRADE | gseToN | KILOMETRO 5.000

Tabla 1. Plan de Mantenimiento Buseton y Padron.

PARAGRAFO PRIMERO: Las rutinas de mantenimiento que actualmente se ejecutan en
la flota de buses, cumple con las frecuencias descritas en la tabla, lo que indica que al
momento de adjudicacion del contrato y posterior acta de inicio, se debe continuar con la
misma frecuencia de mantenimiento, manteniendo el mismo intervalo ejecutado.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las rutinas de mantenimiento preventivo tienen un margen de
ejecucion de mas o menos 500 kildbmetros, dadas las contingencias que pueden surgir
operativamente.

PARAGRAFO TERCERO: Los buses tipo padrén le corresponde la primera revision
obligatoria técnico mecanica, para diciembre del afio 2020, y a partir de esta fecha, se
debe ejecutar anualmente.

Cada rutina de mantenimiento preventivo se debe aplicar de acuerdo con las
recomendaciones del fabricante y TRANSCARIBE S.A., que se encuentran plasmadas en



ESTUDIO DEL SECTOR SERVICIO DE
MANTENIMIENTO DE BUSES TRANSCARIBE EN SU ROL DE OPERADOR

las listas de chequeo adjuntas a este documento.

Se debe considerar todos los insumos consumibles (filtros, tornilleria, abrazaderas,
grasas), aceites (motor, transmisién, diferencial) y lubricantes (penetrantes, limpiadores
eléctricos) en la propuesta del oferente para el mantenimiento preventivo por rutina, el
costo debera ser fijo durante la vigencia del contrato,

Si durante la ejecucién de los mantenimientos preventivos se detectan novedades
correctivas, se pagara los repuestos requeridos de acuerdo a la lista de precios y se
pagara la mano de obra si y solo si, el tiempo de correcciéon es mayor a una (1) hora por
actividad.

El contratista debe responder por las actividades de mantenimiento preventivo ejecutadas
y la calidad de los trabajos realizados.

Si durante la operaciéon de los buses en la ciudad de Cartagena y aplicando las
recomendaciones de los fabricantes sobre las rutinas y frecuencias de mantenimientos
preventivos, se detecta que algunas recomendaciones del fabricante no son lo
suficientemente eficientes y eficaces para prevenir fallas, varadas, salidas de operacion,
se debe replantear el plan de mantenimiento entonces:

En el evento que de acuerdo con lo expuesto se llegare a ajustar la frecuencia de la rutina
de mantenimiento, ello no dora lugar a cambio en el precio debido a que la frecuencia no
significa un cambio sustancial en el servicio contratado.

En caso de que se llegare a ajustar la rutina de mantenimiento sustancialmente la entidad
en conjunto con el contratista debera reevaluar el tempario e insumos utilizados y concluir
la necesidad de reajustar el costo de la rutina.

Finalmente, en el evento de que se trate de una rutina nueva distinta a las contempladas
inicialmente en el andlisis preliminar, la entidad y el contratista deberan negociar el precio
de la nueva rutina.

Si en los mantenimientos preventivos, se detectan cambio de componentes por naturaleza
correctiva, se podran cambiar con previa autorizacion de Transcaribe teniendo en cuenta
como primera opcion remanufacturar.

El contratista debe garantizar la disponibilidad de la flota, de acuerdo, con la flota
programada por Transcaribe, en caso de falla incumplimiento sera evaluado por niveles
de servicio.

Para el caso de la telemetria, debe tener los siguientes parametros:

Parametros Operacionales:

» Rastreo del vehiculo en tiempo real, con actualizaciones por minuto.

» Plataforma de software integrada escalable del vehiculo que muestra los
mapas en tiempo real, diagnosticos remotos y visualizacién en tiempo real de
diagndsticos remoto y mensajes de error (sistemas  del vehiculo), notificacion
automatica.

» Tiempo de manejo por operador, Km recorridos, perfil del operador, si el vehiculo
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paso (o no) en cierto Punto de interes, exceso de velocidad, etc.
» Frenadas bruscas
> Aceleraciones bruscas

Parametros de Mantenimiento:

Rendimiento de combustible km/m3 o un equivalente.

Consumo de combustible por dia e histérico.

Parametros de consumo econdmico de combustible por operador.
Tiempos de trabajo y tiempos en ralenti de motor.

Acceso a todos los testigos del panel de instrumentos.

Aire acondicionado encendido y temperatura del habitaculo de pasajeros.
Puertas abiertas y cerradas

Voltaje de baterias

Motor encendido o apagado

Revoluciones de motor

Kilometraje odometros

Horas de motor

Temperatura del motor

Presion de aceite Motor

VVVVVVVVVVVVYYY

Parametros Generales:

La informacion debe estar en espaniol.

> Todo lo dispuesto en el APENDICE 2. En el estudio previo. Especificaciones técnicas
de los vehiculos del sistema, anexo a este documento.

» Seguimiento desde App.

» Claves de acceso minimo 10 usuarios.

Y

ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO

Consiste en la reparacion inmediata de los componentes y/o equipos a bordo del vehiculo
que presentan fallas o desperfectos de cualquier naturaleza.

El contratista debe ofrecer un precio de mano de obra INTEGRAL, para el pago de los
temparios correspondientes a carroceria, aire acondicionado, mecéanica general,
mecanica especializada y gas natural vehicular.

Para el caso de repuestos como alternadores (motor o aire acondicionado), compresor de
aire de servicio, compresor de aire acondicionado, pedal de freno, motor de arranque,
pedal acelerador, cortinas de aire, bomba de direccion, camaras de freno, radiadores,
rachet de frenos, electrovalvulas de puertas, cilindros neumaticos de puertas, unidades de
mantenimiento, ventiladores de condensadora, ventiladores de evaporadora, condensador
de aire de servicio, valvulas de control de altura suspension, unidad aire acondicionado
operador, entre otros componentes que Transcaribe considere viable o posible la
reparacion, la primera alternativa correctiva sera la re-manufactura, el contratista debe
demostrar técnicamente que no es posible la re-manufactura para que TRANSCARIBE
autorice el cambio del repuesto por uno nuevo.

El contratista de acuerdo con la siguiente tabla debe entregar un listado de precios
unitarios antes de IVA a Transcaribe de al menos los siguientes repuestos:

Tran:

¢
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NOMBRE DE REPUESTO TIPOLOGIA
AUTOMATICO ARRANQUE PRESTOLITE Buseton
AUTOMATICO AUXILIAR M. ARRANQUE PRESTOLITE Buseton
BARRA DE DIRECCIOON RECTO Buseton
BASE FILTRO SECADOR SISTEMA AIRE Buseton
BENDIX MOTOR ARRANQUE PRESTOLITE Buseton
BOMBONA DE AIRE Buseton
BUJE CORTINA DE AIRE HEMBRA Buseton
BUJE CORTINA DE AIRE MACHO Buseton
CILINDRO DE GAS REFRIGERANTE R134A X 13.6KG Buseton
CORREA ACCESORIOS 8PK1460 Buseton
CORREA DENTADA AX41 Buseton
CORREA EN V DENTADA CX40 Buseton
CORREA EN V DENTADA CX67 Buseton
FILTRO SECADOR SISTEMA NEUMATICO Buseton
FLASHER DIRECCIONALES 24 VOLT Buseton
KIT REPARACION VALVULA 3/2 Buseton
MOTOR ARRANQUE PRESTOLITE Buseton
PORTA ESCOBILLAS M. ARRANQUE PRESTOLITE Buseton
REGULADOR DE VELOCIDAD V4 Buseton
RETENEDOR SUSP. 70 x 80 x 10 Buseton
TANQUE AIRE GRANDE Buseton
TANQUE DE AIRE PEQUENO Buseton
TAPA TANQUE RADIADOR Buseton
TERMINAL DE DIRECCION R/L DE 22 mm Buseton
TERMINAL DIRECCION R/L PUNTA 24 mm Buseton
TERMINAL DIRECCION R/L PUNTA 26 mm Buseton
VALVULA 3/2 CON RACOR RECTO DE 6mm Buseton
VALVULA BOMBA DE FRENO Buseton
VALVULA CONTROL AIRE Buseton
VALVULA NIVEL SUSPENSION Buseton
VALVULA RETARDADORA CAJA ALLISON Buseton
ALTERNADOR A.A 24 VOLT. PRESTOLITE AV1168 Padron
ARO LED STOP HELLA 24 VOLT Padron
BOCEL ESTRIBO AMARILLO X MTS Padron
BOMBA ACEITE COMPRESOR A.A BITZER Padron
BOTON ROJO VALVULA DESPRESURIZACION Padron
BUJE NYLON BLANCO 1" PUERTAS Padron
BUJIA FR3KI1332 Padron
CHAPA TIPO MONEDA CCSP-5915 Padron
CHICHARRA ALARMA DE 3 Amp. 24 VOLT CCBS-0171 Padron
COCUYO LATERAL LED NARANJA CCBS-0173 Padron
ELECTROVALVULA NVA SIMPLE 33185200 Padron
EMPAQUE TAPA INSPECCION X MTS CCSP-0042 Padron




ESTUDIO DEL SECTOR SERVICIO DE

MANTENIMIENTO DE BUSES TRANSCARIBE EN SU ROL DE OPERADOR

EMPAQUETADURA COMPRESOR A.A BITZER Padron
ESCOBILLA PUERTA LATERAL Padron
ESPEJO RETROVISOR INTERNO CCBS-0190 Padron
FILTRO ACEITE MOTOR SCANIA K280 Padron
FILTRO ACEITE SISTEMA DIRECCION HIDRAULICO Padron
FILTRO ACEITE SISTEMA VENTILACION HIDRAULICO Padron
FILTRO AIRE MOTOR SCANIA K280 Padron
GATO TAPA MOTOR Padron
INTERRUPTOR FINAL DE CARRERA  8c01004 Padron
LAMPARA LED DE CORTESIA BLANCA CC-750 Padron
LAMPARA DE FRENO LED ROJA Padron
LAMPARA DELIMITADORA BLANCA LED Padron
LAMPARA DELIMITADORA LATERAL AMARILLA C-0209 Padron
LAMPARA DELIMITADORA LED RUBI Padron
LAMPARA DELIMITADORA LED VERDE Padron
LAMPARA DIRECCIONAL RETROREFLECTIVA NARANJA | Padron
LAMPARA FISCAL LED Padron
LAMPARA RETROVISOR TIPO BOTON CC-2628 Padron
LIMPIADOR DE FRENOS SONAX §-483300 Padron
LUZ ALTA H7 CON SOPORTE Y TORNILLOS Padron
LUZ BAJA H7 CON SOPORTE Y TORNILLOS Padron
LUZ DELIMITADORA SUPERIOR NARANJA Padron
LUZ DELIMITADORA SUPERIOR ROJA 70mm Padron
MARTILLO DE FRAGMENTACION CCSP-0148 Padron
MOTOR BLOWER A.A 24 VOLT VALEO Padron
PARASOL SENCILLO CC-26294407 Padron
PICAPORTE CROMADO CC-5661 Padron
PORTA ESCOBILLAS ALTERNADOR PRESTOLITE 24 | Padron
VOLT.

PRESOSTATO VALVULA SENSIBILIZADORA 3RH Padron
PROTECTOR MARTILLO ROJO TRASLUCIDO Padron
PROTECTOR VALVULA DESPRESURIZADORA Padron
PULSADOR TIMBRE AZUL CC-990 Padron
REGULADOR ALTERNADOR BOSCH A/A. 24 VOLT. Padron
REGULADOR ALTERNADOR PRESTOLITE Padron
REGULADOR DE VELOCIDAD 1/4 GX6 Padron
ROTOR ALTERNADOR A/A 24 VOLT. PREST. 4392S Padron
SOPORTE PASAMANO DER. SILLATECHO CCSP-0050 Padron
SOPORTE PASAMANO [ZQ. SILLA TECHO CCSP-0049 Padron
SOPORTE TRINCO GRANDE GATIILO MET. CCSP-0027 Padron
SOPORTE TRINCO PEQUEBO GATILLO MET. CCSP-0026 | Padron
TARJETA ELEVADOR DISCAPACITADOS 24 VOLT Padron
TERCER STOP CC-2627 Padron
TIRAS LED PASILLO 18 M 14 B19 1200 MM Padron
TRINCO METALICO Padron
VALVULA DESPRESURIZADORA EMERGENCIA Padron

irans
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Nota: Si el oferente requiere validar algun repuesto en fisico la entidad va a disponer el
vehiculo el dia que se establezca en el cronograma de proceso de contratacion en el patio
portal.

El contratista debe responder por las actividades de mantenimiento correctivo ejecutadas
y la calidad de los trabajos realizados.

Tener en cuenta que el tren motriz (motor, transmisién y diferencial) del padrén se
encuentra dentro del periodo de garantia de motor hasta el 29 de octubre de 2020, y
cualquier novedad que presente en esto sistema, se debe canalizar la atencién por
garantia por parte del fabricante.

El mantenimiento correctivo de llantas esta excluido de esta propuesta.

2.1.1.2 ACTIVIDADES DE ALISTAMIENTO DE FLOTA

Disponer de personal en los patios designados en el parqueo de flota, para el alistamiento
diario de la flota. Se debe realizar a diario, con personal que cuente con conocimiento en
la parte funcional de la flota, sistema de chasis y carroceria, con el fin de mantener un alto
nivel de disponibilidad para TRANSCARIBE S.A. y el contratista de operacion.

Como primera medida establecemos que el Alistamiento de flota lo componen una seria
de rutinas o practicas realizadas diariamente que nos proporcionan o garantizan el buen
funcionamiento del equipo en tiempos de operacioén.

Del alistamiento diariamente salen novedades que, segun su grado de criticidad, habilitan
y/o inhabilitan la salida del equipo a ejercer su funcién.

Son practicas de alistamiento la verificacion de:

i

Alistamiento Niveles de Motor: Incluye la revision del niveles de Aceite Motor,
Refrigerante Motor, Aceite Hidraulico de Direccién, Aceite Ventilador. En caso de
un bajo nivel de algun fluido el contratista esta en la obligacién de verificar de
donde proviene la fuga, corregir y adicionar sin ningun costo adicional. Si la
correccion de la fuga, se deben reemplazar componentes, entonces se debe
cobrar como un correctivo, también se cancela los litros adicionados.

Alistamiento Correas Motor: Incluye la revision, tension (si es necesario) de
correas de Aire acondicionado, Motor, Transferencia, Ventilador, Alternador. Si es
necesario cambio, entonces se debe cobrar mano de obra y repuesto como un
correctivo.

Alistamiento Sistema Eléctrico: Incluye revision y el cambio de cualquier luz (luces
principales altas y bajas, luces de cortesia, luces de internas rojas y verdes, luces
externas rojas y verdes, luces de freno, luces de reversa, alarma de reversa) por
fin de vida util, en este caso el cobro realizado solamente va por el repuesto.

No hace parte del alistamiento el cambio de componentes eléctricos que tengan
roturas o golpes ocasionados por dafios operativos y/o vandalismos o solucion de
novedades como cortos circuitos y controladores.
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Alistamiento de Puertas: Inspeccidén visual del buen funcionamiento (apertura y
cierre de puertas), Verificacion y Ajuste de sensibilidad (en caso de ser necesario),
Ajuste de control de velocidades de hojas de puertas, verificacion y correccion de
fugas neumaticas. No hace parte del alistamiento las reparaciones de cilindros
neumaticos y electrovalvulas.

Alistamiento  Mecanismos Acceso a Discapacitados: Verificacion de
funcionamiento de dispositivo, si la correccion es el cambio de un fusible o falso
contacto deber ser asumido en el cobro del alistamiento, no hace parte del
alistamiento cambio de componentes sujetos a desgaste o producto de la
operacion tales como pérdida de elementos como controles o dafios ocasionados
por mala operacion.

Alistamiento de Comandos: Verificacion del correcto funcionamiento de botones y
sistemas de del panel de luces internas, aire acondicionado operador, ruteros, aire
acondicionado general, plumillas, luces de parqueo, direccionales, sistema
contraincendios motor, presion de aceite, temperatura motor, presién de aire.

Alistamiento Sistema Neumatico: Drenado de cilindros de aire diario para el
buseton y semanales para el padron. Verificacion de fugas y correccién (mano de
obra y repuestos) en caso de requerir cambio de componente. Adicionar aceite a
la unidad de mantenimiento se carroceria semanalmente es incluido en el
alistamiento y se cobra solo el insumo.

Alistamiento Filtros de Aire Acondicionado: Incluye la limpieza semanal del filtro de
retorno de aire acondicionado, y cambio anual del componente.

Alistamiento General: Ajuste de tornillos (timbres, cajas de mecanismos, sillas),
instalacion de tapas valvulas, tapas martillos, sefialética interna (salida de
emergencia, no fume, martillo de fragmentacién, prohibido pararse en la franja
amarilla, extintor), solo seran cobrados los repuestos.

PARAGRAFO PRIMERO: TRANSCARIBE solo pagara el alistamiento de los buses que
se encuentren operativos.

3. REQUISITOS PARA PARTICIPAR EN EL PROCESO

El oferente que desee participar en el proceso de seleccion, debe aportar la siguiente
documentacion, anexa a la CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA
(FORMULARIO No. 1):

;

Carta de presentacion de la propuesta.

Autorizacion para presentar oferta y suscribir el contrato.

Certificado de existencia y representacion legal, con fecha de expedicién menor a
30 dias a la fecha de cierre de proceso, donde conste quién ejerce la
representacion legal, las facultades del mismo, el objeto social dentro del cual se
debe hallar comprendido el objeto de la presente seleccién.

Constancia de cumplimiento de aportes parafiscales y de seguridad social de los
ultimos seis (6) meses anteriores al cierre del proceso.

Identificacion tributaria - RUT (registro unico tributario).

| Tran
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> Boletin de responsables fiscales de la Contraloria General de la Republica.
Cuando el proponente es persona juridica, de la persona juridica y del
representante legal.

> Certificacion antecedentes disciplinarios expedido por la procuraduria general de la
nacién. Cuando el proponente es persona juridica, de la persona juridica y del
representante legal.

> Certificacion de antecedentes judiciales expedido por la policia nacional. Cuando
el proponente es persona juridica, del representante legal.

> Certificado de medidas correctivas de la Policia Nacional

» Datos del oferente: cedula de ciudadania del representante legal.

> Copia libreta militar del Representante Legal, cuando sea menor de 50 afios.

Como parte de la verificacién de los requisitos que acreditan la existencia, representacion
y capacidad, es necesaria la constatacién tanto de la vigencia, como de la capacidad de
las personas que manifiestan el consentimiento por cuenta de la persona que
representan.

La sociedad debe tener una duracién no inferior al término de ejecucion del contrato y un
(1) aflo mas. (Articulo 6 de la ley 80 de 1993). Cuando el monto de la propuesta fuere
superior al limite autorizado al representante legal, el oferente debera anexar la
correspondiente autorizaciéon impartida por la junta de socios o el estamento de la
sociedad que tenga esa funcion y que lo faculte especificamente para presentar la
propuesta en este proceso de contratacién y celebrar el contrato respectivo, en caso de
resultar seleccionado.

En el evento que del contenido del certificado expedido por la Camara de Comercio, se
haga la remisién a los estatutos de la sociedad para establecer las facultades del
representante legal, el oferente debera anexar copia de la parte pertinente de dichos
estatutos y si de éstos se desprende que hay limitacion para presentar la propuesta en
cuanto a su monto, se debera igualmente adjuntar la autorizacion especifica para
participar en este proceso de contratacion y suscribir el contrato con TRANSCARIBE S A,
en caso de resultar seleccionado.

Cuando no se allegue el certificado expedido por la Camara de Comercio, la fecha de
expedicidn de éste no se encuentre dentro de la requerida por TRANSCARIBE S.A. o no
se anexe la correspondiente autorizacion o la parte pertinente de los estatutos para
establecer las facultades del representante legal, TRANSCARIBE S.A. le solicitara al
proponente el respectivo documento o las aclaraciones que se consideren pertinentes.

Los documentos para acreditar la capacidad legal deberan anexarse al FORMULARIO
No. 1 CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA. Anexo al proceso.

B. ANALISIS DE LA DEMANDA:

Transcaribe en su rol de operador necesita un contratista de mantenimiento del sistema
Transcaribe — operador, con relacién al personal minimo requerido expuesto en los
estudios previos, fue considerado en la estructura de costos incluyendo la carga
prestacional. Los cargos y la asignacién salarial utilizada se proyectaron con base en
empresas del sector del transporte masivo y los niveles salariales de la regidon
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4. MANTENIMIENTO DE LA FLOTA

Para el adecuado funcionamiento de la infraestructura de flota del sistema, es necesario
realizar rutinas de mantenimiento preventivo y actividades de mantenimiento correctivo.
La practica de estos mantenimientos debera realizarse a todos los vehiculos padrones
gue hacen parte de la flota del sistema.

Para lo anterior, se estim6 el mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos
padrones que haran parte del sistema a razén de $714 por kilémetro recorrido, impuestos
incluidos, incluidos los kilémetros en vacio o de posicionamiento. El costo fue calculado a
precios de 2018 y se ajustd con la inflacién proyectada para los afos siguientes (IPC
variacion anual), basado en la publicacion de las proyecciones macroecondmicas
publicada por el grupo de estudios econémico de Bancolombia y datos sobre el costo de
mantenimiento, entregados por el operador 3, el cual cuenta con noventa y tres (93)
unidades de esta tipologia.

El costo de los servicios publicos para este contrato se estima en el 10% del valor total
proyectado para la concesién No.2, lo cual se estima equivalente al costo total de la
energia consumida en el area de mantenimiento del Patio Taller designado para el uso de
la concesidon No.2, la cual estara a cargo del Contratista de Mantenimiento,
independientemente de que dicha area sea ocasionalmente compartida con terceros
necesarios para el regular alistamiento de la flota. Sin embargo, ante la posibilidad de que
el area de Mantenimiento sea operada por dos contratistas de mantenimiento
independientes por cada tipologia de vehiculo, el costo calculado se debera cancelar a
prorrata por parte los dos contratistas, segun el valor de su contrato de mantenimiento.

C. ANALISIS DE LA OFERTA

INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros, son utilizados para mostrar las relaciones que existen entre
las diferentes cuentas de los estados financieros; desde el punto de vista del contratante
le sirve para la prediccion del futuro de las empresas oferentes, mientras que para la
administraciéon de los proyectos, es util como una forma de anticipar las condiciones
futuras y, como punto de partida para la planeacién de aquellas operaciones que hayan
de influir sobre el curso futuro de eventos presentados en diferentes proyectos, lo anterior
no excluye que estos indicadores son estaticos, es decir son valores tomados como
fotografia en el tiempo pasado, los cual los hace vulnerable a cambios a través del tiempo
futuro. Para el presente estudio se tomaron las bases de datos del SIREM- El sistema de
Informacion 'y Reporte Empresarial (http://sirem.supersociedades.gov.co/Sirem2/),
presenta los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2015 son suministrados
por las empresas que se encuentran sometidas a vigilancia, control e inspeccion por esta
Superintendencia y que pertenecen al sector real de la economia. La veracidad de la
informacion suministrada por cada empresa y que esta incorporada al sistema, es de
plena responsabilidad de los administradores, revisores fiscales y contadores de cada una
de ellas, quienes la certifican y dictaminan conforme en lo consagrado en los articulos 37,
38y 39 de la ley 222 de 1995, en especial para este estudio se tomaron la empresas que
trabajan en el sector de comercio, mantenimiento y reparacion de vehiculos automotor.
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Existen diversas clases de indicadores financieros:

1.

Indicadores de Liquidez: Son las razones financieras que nos facilitan las
herramientas de analisis, para establecer el grado de liquidez de una empresa y
por ende su capacidad de generar efectivo, para atender en forma oportuna el
pago de las obligaciones contraidas. A continuacién, enunciamos los mas
importantes.

Indicadores de Actividad: Son los que establecen el grado de eficiencia con el
cual la administracion del oferente maneja los recursos y la recuperacion de los
mismos. Estos indicadores nos ayudan a complementar el concepto de la liquidez.
También se les da a estos indicadores el nombre de rotaciéon, toda vez que se
ocupa de las cuentas del balance dinamicas en el sector de los activos corrientes y
las estaticas, en los activos fijos.

Indicadores de Rentabilidad: Son las razones financieras que nos permiten
establecer el grado de rentabilidad para los accionistas y a su vez el retorno de la
inversion a través de las utilidades generadas.

Indicadores de Endeudamiento: Son las razones financieras que nos permiten
establecer el nivel de endeudamiento de la empresa o lo que es igual a establecer
la participacion de los acreedores sobre los activos del oferente.

Razén de Endeudamiento: Nos permite establecer el grado de participacion de
los acreedores, en los activos de los proponentes. La férmula es la siguiente:

total pasivo

Nivel de endeudamiento =
total activo

En el analisis realizado con la muestra representativa de 845 realizada con las
empresas del sector decomercio, mantenimiento y reparacién de vehiculos
automotor. En esta muestra representativa se genera una media del 55%,
promedio general que maneja el sector y de referencia para la escogencia de los
proponentes, cabe resaltar que entre menor sea el indice de endeudamiento el
riesgo de quiebra de la empresa oferente en menor. Se recomienda un indice de
endeudamiento de 55%.
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Razén Corriente: La Razon liquidez de una organizacion es juzgada por la
capacidad para saldar las obligaciones a corto plazo que se han adquirido a
medida que éstas se vencen. Se refieren no solamente a las finanzas totales de la
empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo determinados activos y

pasivos corrientes, las formula es la siguiente:

Activo Corriente

Relacion =
corriente =
Pasivo Corriente

En el analisis realizado con la muestra representativa de 845 realizada con las
empresas del sector decomercio, mantenimiento y reparaciéon de vehiculos
automotor. En esta muestra representativa se genera una media del 2,83 promedio
general que maneja el sector y de referencia para la escogencia de los
proponentes, cabe resaltar que entre mayor sea el indice, el riesgo de iliquidez de
la empresa proponente en menor, lo que lleva a un menor riesgo financiero
general en el proponente. Se recomienda un indice de razén corriente de 2.
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RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Es la razén de las utilidades antes de
intereses e impuestos para un periodo a informar en particular, contra el pago de
los cargos de intereses del periodo en el Estado de Resultado de la empresa
proponente.

Utilidad Operativa (EBIT)
Gastos Financieros (Intereses pagados)

Cobertura de Intereses =

En el analisis realizado con la muestra representativa de 845 realizada con las
empresas del sector decomercio, mantenimiento y reparacién de vehiculos
automotor. En esta muestra representativa se genera una media del 10,07
promedio general que maneja el sector y de referencia para la escogencia de los
proponentes, los rangos aceptables para este sector esta entre el cero y 5, cabe
resaltar que entre mayor sea el indice, el riesgo de iliquidez de la empresa
proponente en menor, lo que lleva a un menor riesgo financiero general en el
proponente. Se recomienda un indice de 5 veces.
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Rentabilidad Operativa del Patrimonio (ROE): Es el rendimiento obtenido frente
al patrimonio, se mide en términos porcentuales, se calcula asi:

Utilidad Operativa

Rentabilidad Patrimonio (ROE) =
Patrimonio

En el analisis realizado con la muestra representativa de 845 realizada con las
empresas del sector decomercio, mantenimiento y reparacion de vehiculos
automotor. En esta muestra representativa se genera una media del 15%,
promedio general que maneja el sector y de referencia para la escogencia de los
proponentes, cabe resaltar que entre mayor sea el indice, el rendimiento sobre el
patrimonio de la empresa proponente es mejor, lo que lleva a un mayor
desempefio sobre los intereses de la deuda disminuyendo el riesgo financiero
general en el proponente. Se recomienda un indice ROE de 10%.
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Rentabilidad Operativa del Activo: Es el rendimiento obtenido frente al nivel de
activo, se mide en términos porcentuales, se calcula asi:

Utilidad Operativa

Rentabilidad Patrimonio (ROA) =
Activo Total

En el analisis realizado con la muestra representativa de 845 realizada con las empresas
del sector decomercio, mantenimiento y reparacion de vehiculos automotor. En esta
muestra representativa se genera una media del 7%, promedio general que maneja el
sector y de referencia para la escogencia de los proponentes, cabe resaltar que entre
mayor sea el indice, el rendimiento sobre el activo de la empresa proponente es
sobresaliente, lo que lleva a un mayor desempefio sobre los Activos Totales de la
empresa disminuyendo el riesgo financiero general en el proponente. Se recomienda un

indice ROA de 5%.
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CONCLUSIONES VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

$

129.600.000 |

372.600.000

$ 502.200.000

$ 667.569.600

$ 1.708.992.000

$ 2.376.561.600

$ 840.520.800

$ 1.495.368.000

$ 2.335.888.800

Total Sin IVA

$ 5.214.650.400

{ TransCar

e

El costo calculado, de acuerdo con las consideraciones, corresponden a los costos para el
ano 2019, sin IVA, por consiguiente se debe calculas la inflacién para el afio 2019, 2020 y
2021, para finalmente tener el presupuesto total de este estudio previo, tal como se evidencia
a continuacion.

2019 2020 2021 2022
$5.214.650.400 | $5.397.163.164 | $ 5.559.078.059 $ 5.725.850.401
IPC Estimado 3.5% 3,0% 3,0%

De acuerdo con la anterior tabla, el valor estimado total antes de IVA del contrato para las
vigencias, 2020, 2021 y 2022 es de DIECISEIS MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS
MILLONES NOVENTA Y UN MIL SEISCIENTOS VEINTICUATRO PESOS
($16.682.091.624), con el incremento del IVA legal vigente el valor total del contrato para
dichas vigencias es de DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y UN
MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL TREINTA Y DOS PESOS
($19.851.689.032).

[Elaboracién: | Rafael Escalante Cortina - Asesor Financiero |
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